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]BIBLIOGRAFIE :

l. Legea nr.95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare titlul VII;

'.1,. HG ft. 696/ 2021 p€ntru aprobarga pachetelor de servicii si a Contractului-cadru care
reglementeaza condiliile acorderii asistenlei medicale, a medicamentel!,r fr a
dispozitivelor medicale, tehnologiilor ti dispozitivelor asistive in cadrul sistemului de
asigurdri sociale de sdn6]1ate pentru anii202l-2022

:]. Ordinul MS nr. 1068/ 2021 - privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare in
anul 2021 a Hoterarii cuvemului nr, 696/2021 pentru aprobar€a pachetelor de scnicii ,i
a Contractului-cadru care reglemente.!26 condiliile acorddrii asistentei medicirle, a. medicarnentelor $i a dispozitivelor medicale, tehnologiilor 9i dispozitivelor asistive in
cadrul sistemului de asiguriri sociale de sindtate pentru anii 2021-2022

,1. Ordinul MS nr. 1096/ 2016 - privind modificarea fi completarea Ordinului mini$trului
shnftAlii nr. 914/2006 pentru aprobarea normelor privind condiliile pe care trebuie sd le
indeplineasctr un spitalin vederea oblinerii autorizaliei sanitare de funclionarc

:i. Legea nr, 53/2003 - Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
6: Leg€a, Nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile sicompletarile ulreriorre ;

:I. Legea contabilitatii nr.82l 1991|'

l|. ORDIN nr. 1.917 /2005 - pentru aprobarea Normelor metodologice privind organrzarea gr

conducerea contabilitdlii instituliilor publice, Planul de conturi pentru institutiile publice 9i
instrucliunile de aplicare a acestuia:

tl. Leee 273/ 2006 - privind finantele publice locale;
10. ORDIN nr. 2.861 /2009 - pentru aprobarca Normelor privind organizarea $i efecluarea

inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor gi capitalurilor proprii;
Ll. Ordonanla nr. 119 /1999 (*republicatd*) - privind controlul intem fi controlul linrnciar

Preventiv:
t2.Ordin nr. 1.043 /2010 - privind aprobarea Nomelor metodologice pentru elaborarea

bugetului de venituri ti cheltuieli al spitalului public;
13. Ordin nr. 923 / 2014 (*republicat*) - pentru aprobarea Normelor metodologice generale

refe toare la exercitarea controlului finanoiar preventiv ti a Codului specific de norme

profesionale pentru penoanele care desldsoart activitatea de control financiar preventiv
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S-ttdh:yrii.9P.^ N. 1392 /2OOZ - pentru aprobarca Normetor metodologice priyind argajare4

i C4nFr"i...' lrctudare4 ordonantarea $i plata cheltuielilor instituliilof publice, precum ir organzarea,

L rd

Z evrctenta ti raportarca angajamentelor bugetare $i legale;
15. Ordin nr.600/2018 pentru aprobarea Codului gonholului inten/managerial al entitietilor
- publice, ou modificarile si completarile ulterioar€;
16, Ordinul MS r,r. 870/2004 - pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de munca,

organizarea si efeatuarea garzilor in unitatile publice din sectorul sanitar;
17. Legea nils3Dil7legea cadru privind salarizarea personalului platit din fonduile
publioe ;

18. ORDIN nr. 446 | 2017 - privind aprobarea Standardelor, procedurii $i meiodologiei de- evaluare li acreditare a spitalelor;
19. HG nr. 153/ 2018 - pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea locurilor de

munc6" a categoriilo. de personal, a mdrimii concrete a sporului pentru conditii de rnunod
prevdzut ln anexa nr. II la kgea-cadru nr. l53D0t7 p vind salarizarea personalului pldtit
din fonduri publice, preoum $i a condiliilor de acordare a ac€stuia" pentru familia
ocupalionald de ftnolii bugetare "Strnitate Si asistentd sociali"

20. Ordin nr. 92ll 2006 - pentru stabilirea atributiilor oomitetului director din cadrul
spitalului public.

TEME-CADRU

l,entru proiectul de Eansgement solicital in cadrul cotrcursului
pentru ocupsrea functiei de Director Fimncitr Contsbil

l.Araliza situ&tiei economico-finatrciare a spitalului
a) Analiza veniturilor spitalului, pe tipuri de servicii
b) Analiza cheltuielilor spitalului
c) Altemative d€ contractare a serviciilor in sistemul asigurarilor sociale de sanatare
d) Propuneri de imbunatatire a finantarii spitalului din surs€ publice si private

2.Strategia managementului ln activitatea de investitii
a) echipamente
b) Modemizarea pe sectii
c) In Extinderi
d) Reparatii capitale

3, Strat€gi& managementului iD domedul echizitiilor
a) Stabilirea necesarului de materiale ( medicamente, materiale sanitare, etc.)
b) Modalitati de achizitie
c) Evaluarea stocurilor
d) lndicatori de eficienta al ulilizarii stocurilor



6t'o'-"0.
9.9ryaLoL t)

P"t{'39,^',t

Utilizarea DRG-ului ca irstrumell de managemetrt tinarciar
DRG-ul si bugetul spitalului
Irnpaotul DRG-ului asupra resurselor fmanciaro ale spitialului

Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvolta un Droiect de
management (maxin 8- l0 pagini Ia fonturi de 14, in Arial. la un rand'), conform
structurii propuse mai jos,

STRUCTIJRA PROIECTULUI DE SPECIALITATE:

A. Descrierea situaliei aotuale a Spitalului Munioipal Carei ;
B. Analiza SWOT A Spitalului Municipal Carei : puncte slabe, puncte forte, oportunititi

$i amenintiri ;- C. Identificarea problemelor critice ;
D. Selecfionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii ftcute ;
E. Dezvoltarea planului de manag€ment pentru prcbtema prioritad identificati :l. Scop;

2. Obiective - indioatori ;
3. Activigfi :

a) definire:

b) lncadrare ln timp - grafic Ganu ;
c) resuNe necesare - umane, materiale gi flnanciare :
d) responsabilitAti

4. Rezultate a$teptate ;

- 5. Monitorizare - indicatori;
6. Evaluare - indicatori.
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